
Pinetree Matters  
LǎǎǳŜ мл {ǳƳƳŜǊ нлму  aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

{ǘŀũ bŜǿǎ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΗ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ΨǎǇǊƛƴƎ-
ōƻŀǊŘŜŘΩ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ōƻŀǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǘƘǳǎ ǿƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 Lǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƳƻǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘŀũ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƘŜ tƛƴŜǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ   

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ /ǊŜǎǎǿŜƭƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ н ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ 
IŀǧŜǊǎƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ōŀōȅ wǳōȅΦ 

aƛǎǎ 9ǾŜǊƛǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ aǊ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ          
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎ IŀǧŜǊǎƭŜȅΦ 

сǘƘ {ŜǇǘ -  {ǘŀǊǘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ 
нуǘƘ {ŜǇǘ -  tŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎκLƴŘǳŎǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 
мтǘƘ hŎǘ - нфǘƘ hŎǘ - IŀƭŦ ǘŜǊƳ  
муǘƘ 5ŜŎ - 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǎŀǘ 
ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎȅ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƻƴ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ 
нлмуΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛōƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀƛƎŜ 9ƳŜǊȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳŜǎǘǎ  
                      DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ 

 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ                 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

IŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΗ 

 



9ƴƎƭƛǎƘ 
 

aŀǘƘǎ  

 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀǘƘǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ƻǇƛŎǎ фΣ млΣ мм ŀƴŘ мн ŦƻǊ D/{9Φ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎκ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅκ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜΦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ ! ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻǿŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŀǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ŀŎƛŘǎΣ ŀƭƪŀƭƛǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ōŜŜ 
ǎǝƴƎ ƛǎ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƛǘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŀ ǿŀǎǇ ǎǝƴƎ ƛǎ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǾƛƴŜƎŀǊΦ 

hǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ǇŀŎƪǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ƎŜƴǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŬŎǝƻƴΦ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΚ [ƛƪŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ 

b9±9w ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΚ hǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǾƛƭƭŀƛƴΚ bƻΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ tƛƴŜǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ wŜŀŘŜǊΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘŜŀǘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭǳōΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŘƻΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ά.ŀǎƛƭ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƻǳǎŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜέΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƛŘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ƳŜƳŜǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΧΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛǎ 



L/¢ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ L/¢ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ aƻƴƻǇƻƭȅ ǎǘȅƭŜ 

ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

!Ǌǘ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǘ ƳƻōƛƭŜǎΣ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ōƻȄκŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀ aƛƴŜŎǊŀƊ {ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ   

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ¢ƻƴŀƭ {ƘŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ [ƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ !ǊǘǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘΤ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ 
ŀǘ tƛƴŜǘǊŜŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ΨtƛƴŜǘǊŜŜ ƛƴ 
tƻǊǘǊŀƛǘΩΦ 

L ǳǊƎŜΣ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ŀŎǊȅƭƛŎ ŀƴŘ ƻƛƭ 

ǇŀƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴǘ 



CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tΦ9  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŀǊŜΣ 5ƛǎŎǳǎǎΣ {Ƙƻǘ tǳǧΣ {ǇǊƛƴǝƴƎΣ WŀǾŜƭƛƴ ŀƴŘ [ƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ /ǊƛŎƪŜǘΦ  

 

{a{/ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ψ.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΩΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ψ.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΩ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ŜǘŎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΤ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ hŦǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Ψǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ .ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛōŜǊǘȅ 

ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΩΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ψ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ψ.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΩ ǎǝƭƭ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ǊƛǝǎƘ 

ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚΩ 

{ΦaΦ{Φ/ 

! ŦŜǿ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳƛŜ hƭƛǾŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻƻŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 


